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UVODNI SLOVO OMBUDSMANA DAMU

Nasledujici text shrnuje priblizné rok a pl mé intenzivni prace v pozici ombudsmana Divadelni fakulty Akade-
mie muzickych uméni v Praze. Dozvite se v ném, kolik jsem tesil podnét(, jaka doporuceni jsem formuloval
anebo jaké osvétové &i vzdélavaci kurzy jsem usporadal s cilem posilit kvalitu studia a férovost zaméstnavani
na nasi fakulté.

Pri ¢teni zpravy je dobré si uvédomit, Ze jako ombudsman DAMU opravdu o ni¢em nerozhoduji. Nemohu zmé-
nit studijni programy, vyménit nekvalitni vyucujici a pfijmout nové, postavit novy trakt s novymi hereckymi zku-
Sebnami ¢i zvysit mzdu nasim uzasnym zaméstnankynim a zaméstnanctm. Hlavni silou mé pozice je, Ze jsem
v podstaté bezmocny. Musim vzdy presvédcit diikazy, argumenty a hodnotami. Proto mam radost, Zze se nam
podafilo vybudovat vztah divéry a Ze jste mi poslali v uplynulém obdobi vice nez tficet podnét(l. Osvétovych
a vzdélavacich akci se zuc¢astnilo témér 400 lidi. Velmi si toho vazim.

Mym hlavnim ukolem je fesit podnéty jednotlivcd, radit lidem v nesnazich, mapovat fakultni prostredi a paklize
zjistim pochybeni ¢i nejasnosti, snazim se pfimét lidi v rozhodovacich pozicich ke konkrétnim krokdm ci
napravé. Naplni mé Cinnosti nejsou velké pripady, o kterych ¢tete denné na zpravodajskych serverech, ale
drobna, diskrétni a spiSe nenapadna prace spocivajici v potkavani, konzultovani, vyjednavani a otevirani slo-
o tom, co se povedlo, je to vzdy zasluha mnoha dalSich lidi od studujicich pres fadové pracujici, vedeni kate-
der po vedeni Skoly. | kdyz stojim tak trosku mimo oficialni strukturu fakulty, vnimam péci o spravedlivé a bez-
pecné prostredi jako sdilené usili nas vsech.



Vim, Ze doba je rychla a mnozi nebudete mit ¢as precist zpravu celou. Proto dovolte, abych upoutal Vasi pozor-
nost k ¢asti, ktera obsahuje fadu mych systémovych doporuceni. Jelikoz zpravu piSi v dobé, kdy nevim, zda
budu do funkce ombudsmana DAMU znovu zvolen, vnimejte navrhy vSech opatteni jako cestu, po niz mize
DAMU néjakou dobu kracet i beze mé a urcité dosahne predsevzatého cile — byt prostiedim, které respektuje
jedine¢nost kazdé lidské bytosti, dodrZuje pravni a eticka pravidla a setrvale usiluje o férové studijni a pracovni
podminky.

Zavérem dékuji mé byvalé a souc¢asné tajemnici, Ing. lloné Legové a MgA. Mgr. Simoné Kysilkové Snajperkove,
za skvélou spolupraci. Bez nich by tuto misi nezvladl.

Inspirativni ¢teni preje

Petr Polak
ombudsman DAMU
ombudsman@damu.cz
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PAR CiSEL

Obdrzel jsem celkem 32 podnétu. Vyridil jsem 31 z nich.
Usporadal jsem 32 vzdélavacich a osvétovych akci.

Predkladam 32 systémovych doporuceni.

Vzdélavacich a osvétovych akci se zucastnilo celkem 389 lidi z fad studujicich a pracuijicich.
Reprezentoval jsem DAMU na 9 odbornych akcich a poskytl jsem 3 rozhovory pro média.

Formuluji 22 systémovych doporuceni pro zajisténi rovného zachazeni pfi studiu (10 z nich se tyka studuiji-
cich se specifickymi potrebami).

Dale navrhuji 10 opatieni pro zlepSeni pracovnich podminek zaméstnankyn a zaméstnancu.

Pro DAMU jsem odpracoval celkem 732 hodin. Primérné jsem DAMU vénoval 10 hodin tydné.




CO SE DIKY ME PRACI NA DAMU PODARILO?

® spustit systém podpory studujicich se specifickymi potfebami,

® odborné podpofrit zaméstnance a zaméstnankyné pfi komunikaci se studujicimi s psychickymi obtizemi,
e facilitovat diskusi mezi studenstvem a vedenim $koly k vysledkim ankety ,Ma DAMU problém?*,

@ rozsitit psychologickou podporu pro studujici a zavést stejnou podporu pro pracuijici (3 bezplatné
konzultace za rok),

® spustit historicky prvni seberozvojovou skupinu,

® podpofit otevieni diskuse o zplsobu vyuzivani Velkého salu,

® zachovat individualni pfistup stran vyuzivani prace na dalku u neakademickych zaméstnankyn
a zaméstnancd,

® zajistit skupinovou supervizi pro vyucujici na dvou katedrach,
@ proskolit vedouci pracovnice a pracovniky v prevenci genderové podminéného nasili,
@ zahdjit prace na vydani planu krizové komunikace,

@ posilit odolnost studujicich prvnich ro¢nik(l diky kurzim spole¢ného etického zakladu (bezpec¢né socialni
prostredi, well-being, zpétna vazba),

® zalozit Skolskou ombuds platformu (SOP), ktera povede k profesionalizaci prace véech ombudsosob
a zvySeni ochrany prav lidi na ¢eskych vysokych skolach,

@ propojit DAMU s odborniky a odbornicemi mimo divadelni svét k aktualnim tématim (dusevni zdravi,
feseni konfliktl, zpétna vazba, vedeni tymda, cizinecka problematika).


https://www.damu.cz/cs/studium/studenti-se-specifickymi-potrebami/
https://www.damu.cz/media/M%C3%A1_DAMU_probl%C3%A9m_z%C3%A1znam_z_facilitovan%C3%A9ho_setk%C3%A1n%C3%AD_9-5_a_26-6-2023.pdf
https://www.damu.cz/cs/studium/psychologicka-podpora/
https://www.damu.cz/cs/studium/seberozvojova-skupina/

CO SE ZATIM NEPODARILO?

® zapojit do vyzkumu o vyskytu genderové podminéného nasili na vysokych Skolach dostate¢né
reprezentativni mnozstvi respondentek a respondent z DAMU,

@ zpracovat analyzu vytiZzenosti studujicich béhem semestru a studijni netspésnosti,
@ vytvorit skupinu fakultnich ddvérnik( a davérnic (peer support),

® usporadat pilotni kurzy pro posileni pedagogickych kompetenci vyucujicich,

® usporadat panelovou diskusi k distojnému odménovani na uméleckych vysokych Skolach.




PODNETY DORUCENE OMBUDSMANOVI DAMU PREHLEDNE

Celkem

32 podnétl
11 podnétl v roce 2022
21 podnéttd v roce 2023

Studujici

17 podnétl

Zaméstnankyné a zaméstnanci

15 podnétt

Osoby podavajici podnéty dle pohlavi*

31 Zen
10 muz(

Pocet uzavienych podnétu (k 31. 1. 2024)

31

Celkem mi bylo doru¢eno 32 podnétli. Pod nékterymi podnéty bylo podepsano vice osob (celkem 41). Prvni
dva podnéty mi byly doruceny v ¢ervnu 2022. Zbytek v obdobi od fijna 2022 do prosince 2023. Nejvice pod-
nétd bylo vzdy doru¢eno v poslednim ¢&tvrtleti kalendafniho roku. Mirné vétsi ¢ast podnétt prisla od studuiji-
cich (17). Mezi osobami, které podaly podnét, jednoznacné prevazovaly zeny (31). Az na vyjimky se vSechny
podnéty nepodafilo vyresit na prvnim setkani, ale vyzadovaly delSi dobu k posouzeni ¢i opakované konzul-
tace. Ke dni vydani této zpravy jsem uzavrel celkem 31 pfipad(l. Jeden pfipad stale posuzuji. Konkrétni katedre
nebo vedeni DAMU jsem formuloval doporuceni priibézné. Néktera doporuceni jsou systémového charakteru
a vénuiji se jim ve zvlastni ¢asti zpravy. Poznatky z podnétli doruc¢enych v roce 2022 jsem zapracoval do planu
¢innosti na rok 2023 (zejména osvétové a vzdélavaci ¢innosti). Poznatky z roku 2023 jsem zohlednil pfi plano-
vani aktivit na rok 2024.

Pt vyrizovani podnétl jsem postupoval dle vynosu dékana ¢. 1/2022, kterym se ustanovuje ombudsman/ka
DAMU.

*

Pod nékterymi podnéty bylo podepsano vice podatelli ¢i podatelek. Proto jejich soucet nedava pocet 32 (celkovy pocet podnétd).



PODNETY PODROBNEJI”

Shrnuti podnétu od studujicich

Studujici za mnou ptichazeli v situaci, kdy si chtéli v dlivérném prostfedi pohovotit o jednani nékterych peda-
gogll a pedagozek. Prisli se také poradit, zda Ize urcité jednani povazovat za neetické a jak ho Ize pripadné
resit. Cast jejich podnétil se tykala podminek a organizace studia a jak by méli s vyuéujicimi v urgitych situ-
acich co nejvhodnéji komunikovat. Nékolik pfipadd se tykalo genderové podminéného nasili a specifickych
potfeb, které vyplyvaly ze zdravotniho stavu podatele. Obratilo se na mé i 5 studujicich, jejichz matetskym
jazykem neni ¢estina ¢i slovenstina.

Podnéty jsem feSil s respektem a pfanim studujicich k zachovani jejich anonymity. Z vétSiny podnétl jsem
dovodil i systémové otazky a k jejich feSeni jsem vyzval vedeni Skoly &i prislusné katedry. Pouze ve tfech pfipa-
dech se studujici rozhodli vystoupit z anonymity a pozadali mé o reseni podnétu formou facilitovaného setkani
nebo pfimé komunikace s odpovédnou osobou.

Pro ilustraci uvadim témata jednotlivych podnétli bez uvedeni podrobnosti, abych neporusil diivérnost komuni-
kace:

transparence a rovné zachazeni pti nakladani s finan¢nimi prostfedky pfi realizaci zavéreéného projektu,
obtizna komunikace s vedouci zavérecné kvalifikaéni prace,

ddvody nedokoncéeni doktorského studia,

organizace statni zavérecné zkousky s ohledem na specifické potreby podatele,

neprehledné vypisovani zkousek,

nevhodné jednani pedagoga (3 podnéty) ¢i jinych zaméstnanc( skoly (1 podnét),

projevy rasismu mimo $kolu s dopady na psychiku podatele,

ukonceni studia v navaznosti na neuspésnou klauzuru,

nevhodné chovani sexualni povahy ze strany spoluzaka,

nespokojenost s celkovou organizaci studia,

posouzeni zavaznosti dGvodl pro preruseni studia,

nepfijemné prostiedi na katedre (pomlouvani neptitomnych osob, nevhodné komentovani vzhledu apod.),
podpora pii prosazovani lidskopravniho tématu u akademickych organd,

nevhodné chovani ze strany zaméstnanc( externiho dodavatele sluzeb.

U niZe uvedenych ptipadd jsem ziskal souhlas osob, kterych se pfipad tyka, s anonymizovanym uvedenim pfi-
béhu a vysledku.

Podnét €. 4/2023

Studujici neobhdjil svou praci na klauzurdch. S divody, které mu sdélila komise, nesouhlasil. Faci-
litoval jsem setkani mezi vedenim katedry a studentem, béhem kterého si mohly obé strany o celé
véci pohovorit. Dékan nasledné rozhod! o ukonceni studia. JelikoZ se ale v rozhodnuti nevyporadal

*%

V textu pouzivam u osob, které podaly podnét, zamérné generické maskulinum , podatel podnétu” (jedinou vyjimkou je ptipad
sex. obtézovani). U zadného pripadu neuvadim katedru ¢i Usek, jiz se pfipad tyka.



Podnéty od zaméstnanci a zaméstnankyn

Podnéty pracuijicich se tykaly nepfiméreného chovani kolegl ze stejné ¢i z jinych kateder a v nékolika pfipa-
dech i nadfizenych (podezieni na bossing). Jeden podnét se tykal nedlstojného odménovani, rozsahu prace
na dalku ¢i nabidky alkoholu studujicim na oficialni akci Skoly. Objevila se i eticka dilemata souvisejici s vede-
nim kvalifika¢nich praci, hledanim externich prostor pro vyuku ¢i ¢erpanim penéz na zakazky mensiho rozsahu.
V jednom pripadé vystoupil podatel podnétu z anonymity a mohl jsem tudiz vést facilitované setkani, béhem
kterého se podafilo dospét k dohodé. V druhém pripadé si zaméstnanec podal stiZznost na jednani kolegy, ktery
se vl¢i stiznosti vymezil. Vyhotovil jsem zpravu, kterou jsem predal i s ndvrhem opatfeni dékanovi fakulty.

Obdobné jako v pripadé studujicich uvadim souhrn témat, s nimiz se na mé obratili zaméstnanci a zaméstnankyné:

® nedlstojné odménovani,

® podezieni na bossing (3 podnéty),

® nabizeni alkoholu studujicim na oficialni akci Skoly,

® nevhodné jednani kolegy (4 podnéty),

® nepokraCovani v pracovni spolupraci,

® rozsah prace na dalku u neakademickych zaméstnanct,

® stfet zajmU pfi vedeni kvalifikacni prace,

@ Cerpani penéz na zakazky mensiho rozsahu,

@ hledani prostor u externich subjekt(l za ucelem zajisténi bezpecné vyuky,
® nespokojenost s vedenim fakulty.




SYSTEMOVA DOPORUCENI PRO DAMU

Na zakladé svych cetnych zjisténi a mapovani situace na Skole jsem zformuloval 32 systémovych doporu-
¢eni, ktera mohou vést k postupnému zkvalitnéni studia a vykonu prace na DAMU z pohledu bezpedi, rovnosti
a spravedlnosti.

Kazdé doporuceni jsem pripraven vysvétlit. Z povahy véci jsou doporuéeni uréena predevsim lidem v rozhodo-
vacich pozicich. Mohou je ale vyuzit ¢lenky a ¢lenové Akademického senatu, odborova organizace AMU ¢i stu-
dentskeé iniciativy a spolky pfi jednanich s vedenim $koly.

A/ Prava a povinnosti studujicich
1/ Studijni podminky
Adresati: vedeni DAMU

® Zahajit jednani s rektoratem AMU a ostatnimi fakultami o zméné Studijniho a zku$ebniho fadu tak, aby
A) vyucujici méli povinnost vypisovat terminy zkouSek z pfedmétd do informacniho systému tak,
aby je studujici znali minimalné tfi tydny pfed koncem vyuky v kazdém semestru,
B) studujici mél jeden opravny zkouskovy termin z povinného predmétu hlavniho.

Adresati: prodékan pro pedagogické a studijni zalezitosti a uméleckou ¢innost, vedouci kateder

® Vést vyucujici k tomu, aby zadavali studujicim ukoly k tzv. klauzuram pisemné.
® Pokracovat v diskusi nad revizi studijnich plant a predstavit priibézné vysledky na stavajicich férech DAMU.

2/ Ochrana studujicich pfed genderové podminénym nasilim
Adresati: vedeni DAMU

® 7ménit Disciplinarni fad tak, aby ¢ast jednani, kdy se zjistuje skutkova podstata prestupku, mohla byt
neverejna a byla disledné zajisténa ochrana osob podavajicich svédectvi pred identifikaci tfetimi osobami
a sekundarni viktimizaci.

® Poskytnout ¢lenkam a ¢lentim Disciplinarni komise vzdélani v oblasti prevence a feSeni genderové
podminéného nasili v akademickém prostredi.

® Zakotvit do vnitfnich pfedpisi DAMU postup, ktery zaméstnanci ¢i zaméstnankyni (plivodci neZzadouciho
jednani) zamezi ve vykonu prace Ci jeji ¢asti (napf. vyuky), a to po dobu, ktera je nezbytna k vyreSeni
pfipadu genderové podminéného nasili ¢i jiného neetického jednani, jehoz se mél zaméstnanec i
zaméstnankyné dopustit.

® Zakotvit do smluvnich vztah( fakulty s dodavateli sluzeb, praci a jinych pInéni konkrétni ustanoveni, Ze
se zameéstnanci a zaméstnankyné smluvnich partner( zdrzi jakychkoliv jednani, ktera porusuji pravni
predpisy a dobré mravy (zejména obtéZzovani, genderové podminéné nasili, narusovani soukromi, télesné
integrity studujicich ¢i zaméstnancl a zaméstnankyn) a stanovit smluvni sankci za jeho poruseni.
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3/ Studujici prvnich rocniki bakalarskych a nenavazujicich magisterskych studijnich programu, véetné
studujicich anglickych studijnich programui

Adresati: vedouci jednotlivych kateder

® Schazet se béhem prvniho a druhého semestru se studujicimi pravidelné k mapovani jejich potieb
a na zakladé vysledkd setkani prijimat priléhava opatfeni.

4/ Studujici se specifickymi potfebami
Adresati: vedeni DAMU, vedouci kateder

Deklarovat, ze dusevni zdravi studujicich a zaméstnanc(i/zaméstnankyn je pro DAMU a jeji udrzitelny rozvoj

klicove.

@ Sledovat dopady metodického pokynu prorektora ¢. 2/2023 a v pripadé zjisténi nedostatk( v praxi zadat
neprodlené o jeho Upravu.

® Soustavné podporovat vyucujici a ostatni zaméstnance DAMU prostiednictvim techniky kolegialniho
sdileni.***

® Reagovat citlivé na nenadale incidenty (napf. umrti studujiciho, hospitalizace studujiciho pfimo z vyuky)
a umoznit rychlou psychologickou podporu k reflexi lidsky naroéné udalosti.

® Umoznit studujicim skupinova setkavani s terapeutem a sdilet r(izna témata z oblasti dusevniho zdravi
(stres, vztahy profesni ¢i osobni, nastavovani hranic, sebehodnoceni apod.)

® Vypracovat krizové scénare a postupy v ramci predvidatelnosti rizik — co délat, kdyZ ma student
panickou ataku, co kdyz je student nebezpecny okoli, co kdyZ na hodinu dorazi intoxikovany student
s psychozou, sebevrazedny student, student s psychickym problémem v zahranici, student hospitalizovany
na psychiatrické klinice a vola jeho rodinny pfislusnik (rodic).

@ Vytvofit na DAMU mistnost pro relaxaci studujicich i pracujicich béhem nepfiznivého pocasi (,,0azu klidu“).

® Poradat pravidelné vzdélavaci seminare pro studujici a pracujici — prace s emocemi, prace s krizovymi
situacemi a postupy, podpora druhych v krizi, sebepéce apod.

® Realizovat destigmatiza¢ni kampan - informace o duSevnich onemocnénich, jak se rozvijeji a kdy, jak
funguje zotaveni, idealné skrze socialni sité, s vyuzitim lidi z uméleckého prostredi, ktefi maji s duSevnim
onemocnénim zkusenost.

® Alokovat k témto aktivitam finanéni zdroje a pamatovat na né pii sestavovani rozpoc¢tu fakulty.

5/ Predméty spolecného etického zakladu

Adresati: prodékan pro pedagogické a studijni zaleZitosti a uméleckou ¢innost, vedouci kateder, garantky
a garanti studijnich programi

@ Transformovat pilotni workshopy tykajici se etiky, socialniho bezpeci, prevence genderové podminéného
nasili, well-beingu a psychické pripravenosti na studium, pfijimani a poskytovani zpétné vazby
do studijniho harmonogramu tak, aby se staly pfirozenou soucasti vzdélavaciho procesu na DAMU.

***  Nejenom studujici maji problémy. Je nutné zacit také u zaméstnancd a péci o né, tak aby méli zdroje pomahat studujicim.
Podle vyzkumu PedF UK jsou techniky kolegialniho sdileni efektivni zptsob, jak predchazet syndromu vyhofeni, umoznuji peda-
goglim se od sebe vzajemné ucit a pracovat s vlastnimi emocemi, informace o nich: https://pages.pedf.cuni.cz/vyzkumvyhoreni/
files/2021/06/TEKOS_METODIKA_final-1.pdf.
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https://pages.pedf.cuni.cz/vyzkumvyhoreni/files/2021/06/TEKOS_METODIKA_final-1.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/vyzkumvyhoreni/files/2021/06/TEKOS_METODIKA_final-1.pdf

® Zvysit informovat o cilech, obsahu, hodnoceni a prinosu predmétl spole¢ného etického zakladu smérem
ke studujicim a vyucujicim a jejich uméleckeé tvorbé.
@ Alokovat na predméty spole¢ného etického zakladu finanéni prostredky.

6/ Propojovani studujicich na projektové bazi

Adresati: prodékan pro pedagogické a studijni zaleZitosti a uméleckou ¢innost, vedouci kateder, garantky
a garanti studijnich programf

® Umoznit studujicim z rliznych kateder uméleckou tvorbu prostrednictvim ucéasti na povinné volitelnych
predmétech a postupné navysSovat tyto prilezitosti ke vzajemnému obohaceni.
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B/ Prava a povinnosti zaméstnankyn a zaméstnancu
1/ Opatreni ptsobici vii¢i vSem zaméstnancum a zaméstnankynim
Adresati: vedeni DAMU

® Setrvale usilovat o zlep$eni materialnich a platovych podminek zaméstnankyn a zaméstnancu. Lépe
komunikovat postupné kroky ke zlepSeni situace, které postupné realizuje vedeni DAMU &i AMU.

® Harmonizovat postup pti pfiznavani mimoradnych odmén napti¢ DAMU za ucelem zajisténi rovného
odménovani.

@ Pravidelné navstévovat jednotlivé katedry a Ustavy a hovofit s nimi o jejich aktudlnich potfebach.

® Zahadjit komunikaci s rektoratem AMU a ostatnimi fakultami za u¢elem vytvoreni celouniverzitniho ¢i
fakultniho HR oddéleni (vzdélavani, personalni cile, mapovani potieb, kultivace pracovniho prostredi).

@ Vytvorit informacéni material pro zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi odchazeji na materskou ¢i
rodi¢ovskou dovolenou.

2/ Neakademicti zaméstnanci a zaméstnankyné
Adresati: dékan a tajemnik DAMU

® V souladu s €l. 8 odst. 4 vynosu rektorky ¢. 20/2023 zohlednit provozni podminky jednotlivych tseki
na DAMU a tam, kde je to mozné, umoznit praci na dalku v rozsahu minimalné 1 den v tydnu pfi
respektovani individualnich potfeb specifickych skupin pracujicich (napf. pecujicich o nezletilé déti ¢i
starnouci rodi¢e, pracujicich s postizenim, pracujicich se vzdalené&jsim bydlistém apod.).

® Mapovat vzdélavaci potreby v mékkych dovednostech a nabizet pribézné vzdélavani.

3/ Pedagogové a pedagozky
Adresat: vedeni DAMU spoleéné s vedoucimi kateder

® Zahjjit diskusi o spravedlivém nastaveni tvazk( podle mnozstvi odvedené prace.

® \Vytvorit a realizovat vicelety vzdélavaci plan pro povinné posilovani pedagogickych kompetenci podle
§ 230 zakoniku prace (prohlubovani kvalifikace) a vyuzivat kurz(l v programech rozvoje pedagogickych
dovednosti jinych vysokych $Skol,

@ Cilené propojovat vyucuijici z jednotlivych kateder na vybranych projektech, vzdélavacich akcich ¢i
prostfednictvim kolegialniho sdileni.
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VZDELAVACI A OSVETOVE AKTIVITY ORGANIZOVANE
OMBUDSMANEM DAMU

V roce 2022 probéhly pouze dvé vzdélavaci akce. Zbyvajicich 30 kurzi &i akci probéhlo v souladu s Planem
¢innosti ombudsmana na rok 2023 a harmonogramem akademického roku 2023/2024 v roce 2023. VSechny
kurzy a workshopy jsem financoval z Centralizovaného rozvojového programu (CRP) MSMT. Zde pfinasim
vybér jen nékterych.

Poskytovani zpétné vazby
Lektor: Petr Suchacek

Poskytovani distojné a konstruktivni zpétné vazby bylo tématem, které se objevovalo v mnoha mych rozho-
vorech se studujicimi a pracujicimi na DAMU. Pozval jsem proto lektora Petra Suchacka (NVC Brno), aby vedl
na nasi Skole workshopy na toto téma. Prvni dva byly uréeny pro vyucujici ze vSech kateder na DAMU (kazda
katedra méla moznost vyslat dvé osoby). Uéastnice a U&astnici trénovali nékolik dovednosti: byt motivovany/a
poskytovat zpétnou vazbu, uvédomovat si dilezitost vyvazené (pozitivni) a nezranujici zpétné vazby, umét
dobre formulovat zpétnou vazbu, umét a védét jak prijmout zpétnou vazbu. Zamérili se také na evaluaci pred-
métd. Od fijna 2023 zacal byt workshop Uspésné nabizen také studujicim druhych a prvnich ro¢nikd v$ech
¢eskych studijnich program.

Respekt az na pudu* akademickou
Lektorujici: Markéta Brabcova, Lucie Ingrova

Vedouci pracovnici a pracovnice si béhem workshopu Fekli, co vS8echno se da povazovat za Sikanu &i sexualni
obtéZovani a nasili — jak ze strany vysokosSkolskych vyucujicich, tak ze strany studentstva. Probrali, co délat,
pokud jsou svédky problematického chovani, jak jednat s obétmi téchto patologickych jevi a na koho se obra-
tit pro pomoc. Vyzkouseli si modelové situace, dozvédéli se praktické informace z Ceska i ze zahranici a sdileli
své postoje a nazory.
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Wellbeing a psychicka pripravenost na studium
Lektorujici: Eva Dittingerova, Helena Koskova

Péce o vlastni dusevni zdravi je dulezita i pro lidi, ktefi se vénuji divadelni tvorbé v nejriiznéjSich podobach.
S cilem vybavit studujici prvnich roénikd nastroji a dovednostmi, jak zkoumat kvalitu vlastniho Zivota, jsem
pozval lektorky Evu Dittingerovou a Helenu Koskovou, aby na katedrach moderovaly workshopy tykajici se
well-beingu. U¢astnice a t&astnici z fad studujicich zkoumali, co je zdrojem jejich spokojenosti a co je pro né
nekomfortni, co mohou sami ovlivnit a kde sféra jejich vlivu konéi. Odnesli si tipy, jak mohou postupovat, kdyz
budou chtit néco zménit. Ziskali také prirucku, s niz mohou prozkoumat vlastni well-being.

Posileni kompetenci resit konflikty a pracovat pod stresem
Lektorujici: Dana Poto¢kova a Jitka Jilemicka
Herci: Sabina Valova a Martin Hlubocky

Ze dvou skupinovych rozhovorl s neakademickymi zaméstnanci DAMU, které jsem ved| na jare 2023, jed-
noznac¢né vyplynulo, Zze zaméstnanci poptavaji vzdélavani v mékkych dovednostech, které se tykaji kompe-
tenci resit konfliktni situace a stres, které zazivaji pti vykonu prace. Zaroven jasné formulovali, Ze chtéji, aby
byl workshop veden co nejvice prakticky s nacvikem konkrétnich situaci. Obé lektorky souhlasily s pfipravou
workshopu na miru. B&hem néj predstavily zakladni typy konflikt(l a déivody, pro¢ k nim v praxi dochazi. Ugast-
nici a ucastnice si v bezpe¢ném prostredi vyzkouseli, jak mohou konkrétni konflikty z prostredi DAMU resit
a jak pracovat s vlastnim stresem. Na zavér workshopu byly predstaveny zakladni relaxaéni techniky, které
pomahaji odbourat stres a napéti, které mizeme zazivat na pracovisti a v osobnim Zivoté.

Byt cizincem v Cesku. Interkulturni konflikty
Lektorujici: Dana Moree a Katefina Losova

Studuijici v anglickych programech se navzajem podélili o své zkusenosti z pobytu v Cesku. Béhem workshopu
se pokouSeli najit ucinné strategie, jak reagovat a hledat zakotveni téchto zkuSenosti v teoretickych koncep-
tech, které pomahaji interkulturni konflikty vysvétlit a pochopit. V druhé ¢asti se zamérili na hlavni pravni
aspekty spojené s pobytem cizinctl v Ceské republice, predevsim v souvislosti s povolenim k pobytu, pravy
a povinnostmi zahrani¢nich studentd, pracovnimi zalezitostmi a dalSimi. Probrali také, kde mohou hledat
pomoc v rlznych situacich.

Uéinné vedeni pracovnich porad
Lektorka: Regina Kubcova Foffova

Vedeni porad ma sva pravidla, a pokud se jimi fidime, mame vétsi Sanci, Ze porady budou efektivni a vSichni
ucastnici si z nich odnesou srozumitelné zavéry a pro nikoho to nebude zbyteéna ztrata ¢asu. Na workshopu
si U¢astnici z fad vedoucich pracovnik(l a pracovnic ukazali, jak mohou dosahnout toho, aby se porady staly
dilezitym komunikacnim ¢lankem a prispivaly ke zvySeni vzajemného pochopeni, spokojenosti a vykonu lidi,
S nimiz pracuiji.
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TELEGRAFICKY VYBER Z DALSI CINNOSTI

Pracovni jednani a uc¢ast na odbornych, vzdélavacich ¢i jinych akcich, rozhovory, ¢lanky, sitovani
a reprezentace DAMU v Cesku i zahraniéi

Rok 2022

® Jednani se zastupkynémi iniciativy ,,(Ne)musis$ to vydrzet!”, 1. 6. 2022

® Rozhovor pro festivalovy ¢asopis Zlomvaz, ¢erven 2022
@ OQOrientacni dny pro prvni ro¢niky na DAMU, upravy Priivodce studiem v ¢asti Eticka kultura, 4. - 5. 10. 2022

e Ugast na kulatém stole MSMT ,, Jak na bezpe&néjsi univerzity?“, 4. 10. 2022

e Ugast na workshopu ,Hranice mezi poradenstvim, klinickou terapii a praxi®, 7. 10. 2022, AMU,
Centralizovany rozvojovy program

® Setkani s ¢lenkami a ¢leny Etické komise AMU, 22. 11. 2022

e Ugast na workshopu ,Prace s emocemi v poradenstvi®, 9. 11. 2022, Ostravska univerzita, Centralizovany
rozvojovy program

e Ugast na seminafi ,Psychologie umélecké osobnosti a uméleckého $kolstvi“, 14. 11. 2022, HAMU
@ \Vystoupeni v Debaté pro loutky na téma ,,Chces byt prijat? Chces byt prijata?”, 19. 11. 2022, DISK DAMU

e Ucast na mezinarodni konferenci Unisafe, 24. — 25. 11. 2022

@ Uvodni slovo pro Divadelni noviny, 11. 12. 2022 (&. 21/2022)

Rok 2023

e Organizace a moderace Kolokvia Skolské ombudsmanské platformy , Profesni identita a principy fungovani
ombudsosob®, 27. 1. 2023, Praha

e Ugast na mezinarodni konferenci , Transformation — How do we change theatre schools?* v panelu
,Change in European Schools" VarSava, 22. 3. 2023

e Ugast na diskusi k predstaveni Divadla utlatovanych na téma ,Manipulace, sexismus a predatorské
chovani pedagogtl na strednich Skolach®, rezie: Barbara Herz, A Studio Rubin, 17. 6. 2023

@ Rozhovor pro EDUin ,,0mbudsmani a ombudsmanky na vysokych Skolach — pravomoce, reseni pripadd,
prekazky v systému*, 20. 6. 2023
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https://damu.cz/media/z%C3%A1pis_%C3%BAvodn%C3%AD_setk%C3%A1n%C3%AD__iniciativa_a_ombudsman_DAMU.pdf
https://zlomvaz.cz/2022/2022/06/08/jedinou-cestou-je-spolecny-dialog/
https://damu.cz/media/Pr%C5%AFvodce_studiem_DAMU_2022_23_HinAuRg.pdf
https://genderaveda.cz/akce/jak-na-bezpecnejsi-univerzity-na-ministerstvu-skolstvi-probehla-diskuze-o-sexualnim-obtezovani-na-vysokych-skolach/
https://damu.cz/cs/uredni-deska/jina-oznameni/3962/
https://damu.cz/cs/uredni-deska/jina-oznameni/3971/
https://www.divadelni-noviny.cz/co-na-damu-delam
https://www.amu.cz/cs/veda-vyzkum-rozvoj/aktuality/aby-byly-vysoke-skoly-ferovejsi-amu-hostila-setka-3082/
https://www.amu.cz/cs/veda-vyzkum-rozvoj/gender-equality-plan/kolokvium-skolske-ombudsmanske-platformy_27012023/
https://www.amu.cz/cs/veda-vyzkum-rozvoj/gender-equality-plan/kolokvium-skolske-ombudsmanske-platformy_27012023/
https://transformacja.at.edu.pl/en/program-konferencji/
https://transformacja.at.edu.pl/en/streaming/
https://www.damu.cz/media/presentation_Transformation_Petr_Pol%C3%A1k.pdf
https://padesatprocent.cz/cz/kalendar-akci/manipulace-sexismus-a-predatorske-chovani-pedagogu-na-strednich-skolach-divadlo-utlacovanych
https://padesatprocent.cz/cz/kalendar-akci/manipulace-sexismus-a-predatorske-chovani-pedagogu-na-strednich-skolach-divadlo-utlacovanych
https://www.eduin.cz/clanky/ombudsmani-a-ombudsmanky-na-vysokych-skolach-pravomoce-reseni-pripadu-prekazky-v-systemu/
https://www.eduin.cz/clanky/ombudsmani-a-ombudsmanky-na-vysokych-skolach-pravomoce-reseni-pripadu-prekazky-v-systemu/

Ugast na skupinovém rozhovoru k vytvoreni doporuéeni UK ,0mbudsosoby a osoby v obdobném
postaveni“, Centralizovany rozvojovy program, srpen 2023)

Pracovni jednani s vedouci Pohybového centra AMU, 19. 9. 2023 (spole¢né s ombudsmankou FAMU)

Orientac¢ni dny pro prvni ro¢niky na DAMU, 27. 9. a 9. 10. 2023, 5 workshopt , Etika a bezpe¢né
prostredi*

Rozhovor pro Seznam Zpravy: Odskodnéni obéti hrubého chovani ve Skole? Téma neni doresené, fika
pravnik, 15. 10. 2023

Pracovni jednani se zastupci odborovych organizaci AMU a FAMU, 6. 11. 2023 (spole¢né
s ombudsmankou FAMU)

Ugast v diskusi Healthy Art Making: Mental Health Care for Artists, Praha, 6. 11. 2023

Prednaska na téma ,,Zneuziti moci z genderové perspektivy — priklad vysokych Skol“, Masarykova
univerzita v Brné, Fakulta socialnich studii, 23. 11. 2022

Nataceni vzdélavaciho videa pro Ostravskou univerzitu, ,,Nemusis!-M(zes!-Vzdy se da néco délat!”,
27.11. 2023



https://www.damu.cz/media/doporuceni_ombudsosoby.pdf
https://www.damu.cz/media/doporuceni_ombudsosoby.pdf
https://www.damu.cz/media/Etika_a_bezpe%C4%8Dn%C3%A9_prost%C5%99ed%C3%AD_Orienta%C4%8Dn%C3%AD_dny_27-9-2023.pdf
https://www.damu.cz/media/Etika_a_bezpe%C4%8Dn%C3%A9_prost%C5%99ed%C3%AD_Orienta%C4%8Dn%C3%AD_dny_27-9-2023.pdf
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-odskodneni-obeti-hrubeho-chovani-ve-skole-tema-neni-doresene-rika-pravnik-238284
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-odskodneni-obeti-hrubeho-chovani-ve-skole-tema-neni-doresene-rika-pravnik-238284
https://justmonkeys.cz/mental-health-care-for-artists/
https://www.damu.cz/media/Zneu%C5%BEit%C3%AD_moci_z_genderov%C3%A9_perspektivy__p%C5%99%C3%ADklad_vysok%C3%BDch_%C5%A1kol.pdf
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