Ombudsman DAMU / DAMU Ombudsperson

V Praze dne 26. ¢ervna 2023

ZAZNAM Z FACILITOVANEHO SETKANI
Zakladni informace

Na zakladé domluvy s Karlem FrantiSkem Tomankem, dékanem DAMU, a tvurci dvojici Debaty pro
loutky Doubravkou Dostalovou a Samuelem Spilarem probé&hlo dne 9. 5. 2023 setkani k vysledkim
ankety. Anketa byla uspofadana v navaznosti na Debatu pro loutky s nazvem ,Ma DAMU
problém?“, ktera byla uvedena dne 7. 3. 2023 v Divadle DISK. Vysledky ankety (celkem 27 stran)
byly zaslany u€astnikim pfedem.

Setkani probéhlo v pracovné dékana DAMU mezi 17.00-18.15. Kromé vySe uvedenych osob se
setkani zuc€astnili také Michal Somos, prodékan pro pedagogické a studijni zalezitosti a uméleckou
¢innost, a Jan Sedlacek, tajemnik DAMU. Tajemnik DAMU opustil jednani cca v 17.30. Jednani
facilitoval Petr Polak, ombudsman DAMU.

Na zacatku setkani uCastnici a u€astnice schvalili navrh pravidel a priibéh setkani, ktery je nedilnou
soucasti zaznamu. Shodli se, ze ze setkani facilitator vyhotovi struény zaznam.

Pani Dostalova a pan Spilar navrhli celkem 3 body k projednani. Tajemnik DAMU a prodé&kan také
navrhli 3 body (celkem Sest). Bylo dohodnuto, zZe pozornost bude vénovana tématim, ktera
predstavili tvarci debaty. Vedeni DAMU tudiz reagovalo na konkrétni podnéty prednesené tvarci
dvojici. BE€hem setkani Ucastnici probrali pouze 1 ze 3 bodt. Proto se rozhodli v setkani pokracovat
dne 12. 6. 2023 (11.00-12.00). Dékan DAMU tento termin zrusil a byl nalezen termin 26. 6. 2023
(15.00-16.15). Tento zdznam zachycuje obé setkani.

OBECNY UVOD

¢ V samotné anketé bylo vzneseno 20 otazek. Odpovédélo na né 40 respondentl a
respondentek.

e Tvlréi dvojice nechce byt vnimana jako dalsi iniciativa. Chce vyuzit prostor, ktery se vytvoril,
aby se lidé na DAMU mohli vyjadfit k fungovani Skoly. Identifikovali tfi oblasti: 1/ vztahy mezi
vyucujicimi a studujicimi, 2/ ukotvenost vyuky a zpusoby hodnoceni, 3/ propojeni kateder.

e Pokud jde o bod 1/, tvaréi dvojice poukazala na pfedmét vyuCovany na KP, ktery se tyka
managementu a psychohygieny, uci zdravé komunikaci a reflexi vztaht v tymu.

e K bodu 2/ bylo uvedeno vhodné zajistit, aby na zaatku kazdého pfedmétu bylo jasné, co je
pfedmétem vyuky, co se ma studujici naucit, zadani ukolu (napf. ke klauzuram) bylo
pisemné a byly pfedem znamy parametry hodnoceni. K hodnoceni bylo uvedeno, aby
komise postupovala objektivné, coz Ize zajistit tim, ze v komisi bude i nékdo jiny nez ¢lenoveé
katedry (kupfikladu i nékdo z jiné umélecké vysoké Skoly).

o K bodu 3/ bylo poznamenano, Ze se jiz prvni pokusy dé&ji, neni to ale systémové a zavisi to
hodné na aktivité konkrétnich jednotlivcl; cilem by méla byt existence balicku PVP
predmétu, kde by se potkavali studujici a vyucuijici z riznych kateder a vidéli rizné pfistupy
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v divadelni tvorbé, to bude mozné jen v ramci nové akreditace; upozornuji také, Ze predméty
by se nemély obsahové dublovat.

Dékan uvital setkani a pfednesena témata. Zeptal se, zda to, o Eem bude setkani, bude také
fe€eno ostatnim. S tim vSichni souhlasili.

Tajemnik DAMU uvedl, Ze se seznamil s pfedlozenym materialem. Z pohledu vykonavani
funkce tajemnika vnima tfi dilezita témata, kterych se material v nékterych bodech dotyka:
1/ odménovani akademickych pracovnik(, 2/ dostate¢né prostory, 3/ racionalné fizeny
provoz budovy s dlirazem na uspory ve spotfebé energii (ekologicka i ekonomicka
dimenze). Uvital by konkrétnéjsi diskuze se zastupci akademické obce v ramci standardni
komunikace s akademickymi organy (akademicky senat DAMU a jeho studentska komora).
Prodékan konstatoval, Ze material je rozsahly a obsahuje mnoho podnétid. Sam identifikoval
v ramci své agendy takeé tfi témata: 1/ kompetence vyucujicich (jejich odbornost a
pedagogické dovednosti), 2/ ohodnoceni prace vyucujicich a 3/ revize studijnich planu;
upozornil, ze se témata objevuji na sinusoidé a je obtizné, aby k nim vSichni za¢astnéni
napfeli pozornost a vénovali se jim pres dalSi ukoly.

predstavit ho akademické obci a navrhnout dalSi kroky (nema smysl sdilet 27 stran).
Prodékan oslovi spolupracujiciho sociologa dr. Soukopa za u¢elem mentoringu tvirci
dvojice. V pfipadé nedostatku kapacit u zminéného vyzkumnika, bude hledat kapacity jinde
(napf. v tymu doc. Zabrodské, ktera v sou€asnosti provadi vyzkum na DAMU o well-beingu).
Prodékan uvedl, Ze na tuto praci pro DAMU jsou zdroje v PPSRY, jednalo by se o sluzbu
fakulté.

Tvaréi dvojice s mentoringem souhlasila a upozornila na skutecnost, Ze oba v zafi konaji
bakalafskou statni zavérecnou zkousku. Tématu jsou pfipraveni se vénovat ¢astecné béhem
letnich mésic, ale intenzivnéji az v pfipadé navazujiciho magisterského studia. Maji zamér
pokraCovat a pfispét k dil¢i zméné.

Dékan pfislibil PR podporu (newsletter, socialni sité, podcast), témata by mohla byt dal
diskutovana na platformé ,Sdilejme DAMU!*

PRVNi TEMA: VZTAHY MEZI VYUCUJICIiMI A STUDUJICIMI

Tvaréi dvojice zminila predmét ,Management tymu®, ktery je vyu€ovan na katedfe produkce.
Dovednosti a schopnosti, které se vyucuji v tomto pfedmétu, by mohly byt vyu€ovany na
vSech katedrach. Bylo by to mozné?

Dékan konstatoval, Ze v zasadé by to mozné bylo. Musel by se vice seznamit s obsahem
predmétu a takovy krok by musel mit podporu samotnych vyuéujicich a vedoucich kateder.
Prodékan uvedl, Zze by pro takovy krok musela byt Siroka podpora ze strany garantu
studijnich program, ktefi se rozhoduji na zakladé potfebnosti pfedmétu pro dané studium.
Upozornil, Ze v sou€asnosti probihaji workshopy na well-being u prvnich ro¢niku, pfibydou
workshopy na poskytovani zpétné vazby. Zatim se jedna o jednorazové investice. Vétsi
zmény by si vyzadaly razantné&jSi zmény ve studijnich planech.

Tvarci dvojice se zeptala, jak Ize zjistit nazory a stanovisko garantd, vedoucich a
vyucujicich. Kdo jim informaci pfeda co nejbezpecné;ji?

Dékan nabidnul kolegium dékana, kde by mél pozadavek na zavedeni takového pfedmétu
zaznit seriézné. DalSi moznosti je Akademicky senat DAMU, kde by napfiklad mohla
vystoupit studentska komora akademického senatu. Zatim takovy podnét nebyl pfednesen.
Pokud by jednim z vystupu jednani AS byla vyzva na zavedeni takového pfedmétu, mohl by
mit vétSi podporu mezi garanty a vedoucimi kateder.

1 Program podpory strategického Fizeni.
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DRUHE TEMA: UKOTVENI VYUKY A HODNOCENI

Tvaréi dvojice by chtéla upozornit, Ze ne zdaleka ve v§ech pfedmétech je pfistup vyucujicich
transparentni. Nékdy je obsah pfedmétu nejasny, lisi se popis pfedmétu v KOS a to, jak

v praxi vypadaji jednotlivé kurzy. Zadani ke klauzuram nejsou pisemna, coz vytvari
nedorozuméni a neprijemné situace. Pokud nékdo neudéla klauzury, je mu ukonceno
studium (neni opravny termin). Bylo by mozZné, aby byla zadani ke klauzuram zadavana
pisemné?

Prodékan uved|, Ze pokud je rozdil mezi sylabem pfedmétu v KOS a praxi, je potfeba to dat
védét v hodnoceni pfedmétu (anonymné). Adresné je mozné o tom hovofit na katedie anebo
s prodékanem pro studium. Nékdy jsou sylaby ale natolik obecné, Ze je vhodné je
konkretizovat.

Na plénu garant vedeni DAMU uvedlo, Ze doporucuje zadavani ukoll ke klauzuram
pisemné a Ze dodrzovani tohoto doporuceni se vyplati (pfedejde se nedorozumeénim). Neni
to stanoveno jako povinnost, ale apel je zfejmy.

Dékan dodal, Ze proces vyuky je bohatSi a nechce ho svazovat pfiliSnymi formalismy. To je
dano vyjimecnosti Skoly a tymem, ktery ji tvofi. Panuje shoda, Ze pokud studujici nedostane
zadani pisemné, ale pozada si o néj, mél by ho vyuéujici vytvofit a pfedat pisemné.
Prodékan uved|, Ze toto pravidlo bude zafazeno do Orientaénich dnt a do Prlivodce
studiem. Paralelné je vhodné pfemyslet o podpore vrstevnik( (peer support).

Dale se tvarci dvojice zeptala, zda by v komisich na klauzurach mohl zasedat i ¢len, ktery
neni souc¢asti DAMU.

Dékan i prodékan to podporuji a DAMU by k tomu své pedagogy méla vést. Je to zdravy
element a néjaka praxe na DAMU jiz bézi. Dékan upozoriuje, ze néjaky ¢lovék zvenku je

v podstaté také ,insiderem®, nebot ma na katedru néjakou vazbu. Divadelni svét neni tak
velky.

Prodékan uved| pfiklady, které zna z UMPRUM a AVU. Bylo by dobré pfiklady, které jiz na
DAMU jsou, zmapovat a pfedstavit je jako inspiraci.

Tvarci dvojice by tuto praxi rada zmapovala nejen na AMU, ale také na jinych uméleckych
vysokych skolach.

TRETiI TEMA: PROPOJOVANiI KATEDER

Tvaréi dvojice uvedla, Ze katedry vznikly v néjakém historickém kontextu a nékdy se za
soucasnymi studujicimi objevuje ,stin minulosti®, ktery je narocné prekrocit. Pomohlo by
postupné propojeni kateder prostfednictvim bali¢ku povinné volitelnych pfedmétu.
Prodékan konstatoval, Ze probéhlo prvni plénum garantu a existuje vile mit jiz v ak. roce
2023/2024 nékolik predmétu jako PVP ve vymezeny €as (Ctvrtek dopoledne) a které budou
zaroven oteviené . Kolik pfedmétu bude se vyjasni v pribéhu léta 2023. Jedna se o pilot.
Dékan dodava, Ze je viditelngjsi tlak na zvySeni kvality a sniZzeni kvantity. Ma to i
ekonomicky rozmér a nékteré zmény vyzaduji delSi &as.

DalSim pfilezitosti, jak vice propojit katedry by mohl byt festival Zlomvaz, na kterém by
mohly participovat vSechny katedry.

Prodékan uved|, Ze sice jsou programy akreditovany na 10 let, ale to neznamena, ze
bychom méli rezignovat na zmény, programy nejsou tak uzaviené a da se pracovat na
Upravach a novych postupech.

AKADEMIE MUZICKYCH

UMENI V PRAZE



ZAVER

Prodékan kontaktuje spolupracujici experty (sociology, vyzkumniky) s Zadosti o mentoring
do 30. 6. a pfeda informaci o vysledku tvurci dvojici.

Dékan s prodékanem se blize seznami s obsahem pfedmétu ,Management tymu“ a zvazi
dalSi postupy v ramci kolegia ¢i pléna garantu.

Tvaréi dvojice oslovi Studentskou komoru Akademického senatu s Zadosti o vyvolani
diskuse tykajici se vyuky pfedmétu ,Management tymu® na vSech katedrach.

Prodékan zajisti Upravu privodce studiem v ¢asti tykajici se pozadavku na pisemné zadani
ke klauzuram a tuto informaci také zaradi do prezentace v ramci Orientacnich dn(.

Tvaréi dvojice zmapuje moznosti, kdy jsou do komisi zvani lidé stojici mimo DAMU (dle
moznosti zjisti tuto praxe na dalSich uméleckych vysokych Skolach).

Prodékan projedna s tvaréi dvojici jejich odménu za praci pro DAMU v ramci PPSR.

Upozornéni: Tento zaznam nezachycuje podrobné obsah celého jednani, nebot’ facilitator se
primarné soustredil na komunikaci mezi ucastniky. Tento zaznam nijak neodrazi stanovisko
ombudsmana DAMU k dané véci.

Petr Polak

Ombudsman DAMU

Priloha
Pravidla facilitovaného setkani (9. 5. 2023)
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Priloha: Pravidla facilitovaného setkani (9. 5. 2023)
Informace o setkani
Datum a misto: 9. 5. 2023, kancelar dékana DAMU, Karlova 26

Ugastnice a ucastnici setkani: Doubravka Dostalova, Samuel Spilar, Karel Franti§ek Tomanek, Petr
Polak (facilitator)

Zahajeni setkani: 17.00
UkoncCeni setkani: 18.00
Pfedmét setkani: vysledek ankety souvisejici s Debatou pro loutky na téma ,Ma DAMU problém?*

Cil setkani: interpretovat vysledky ankety a hledat témata a kroky, které by vedeni DAMU mohlo
realizovat

Zakladni pojmy
Facilitace

Z lat. “facilis”, coz znamena “snadné” nebo “jednodude udélatelné”. Provedeni procesem setkani
dvou a vice osob. Vedeni rozhovoru €i diskuse vice lidi tak, aby byly v zavéru ziskany konkrétni
vystupy, data a informace i pfes vzniklé nejasnosti i nedorozuméni. Facilitace je vedena
facilitatorem, ktery zajistuje, aby byli vSichni G€astnici a i€astnice rovhomérné zapojeni a dostali co
nejvétsi prostor pro vyjadreni.

Facilitator

Neutralni osoba, ktera Fidi a usnadnuje (ulehCuje) diskuzi, ale nepfispiva svym nazorem Ci
znalostmi. Facilitator zajiStuje, Zze diskuze zlstava u stanoveného tématu a Zze v ramci daného
¢asového limitu setkani dosahne pozadovanych cill, tedy pfinese potfebné informace. Zodpovida
za proces dorozumivani, nikoliv za vysledky feSeni. PeCuje o bezpe€nou atmosféru komunikace.

Zakladni pravidla pro facilitované setkani (navrh ombudsmana DAMU)

» VSichni U€astnici se seznami s navrhem pravidel a pribéhu setkani.

= Tato pravidla si na zaCatku setkani odsouhlasi, pfipadné upravi podle aktualnich potfeb.

= VSichni u€astnici postupuji tak, aby setkani za¢alo a skoncilo v dohodnuty ¢as.

= Ugastnici maji vypnuté telefony, nikdo si setkani nenahrava bez souhlasu véech
zUCastnénych.

= Ugastnici si mohou v priibéhu setkani &init poznamky.

= Ugastnici se mohou dohodnout, Ze jeden z nich poFidi zapis.

= Ugastnici se zamé&fuiji na pfedmét setkani a podle moznosti se do diskuse zapojuji.

= VS8echny nazory a myslenky ucastnikl maji své misto v diskusi.

= PferuSovani nebo skakani do feci neni povoleno.

» Facilitator mize zasahnout, pokud se diskuze dostava mimo téma &i je potfeba pokrocit k
dalSimu bodu programu.

= Ugastnici se nevyjadfuji vulgarné a neporusuiji pfi komunikaci Eticky kodex AMU.

» Facilitator tlumi pfipadné konflikty.

= Kterykoliv z u€astnikl setkani mize svou ucast na setkani ukoncit a odejit.

= Na konci setkani si u€astnici feknou, jak o vysledku jednani budou informovat jiné osoby,
které mohou mit o informace a zavéry z facilitovaného setkani legitimni zajem.

AKADEMIE MUZICKYCH
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Prubéh facilitovaného setkani (navrh)

Ugastnici se domluvi si odsouhlasi pravidla setkani a domluvi se, zda nékdo z nich potidi ze
setkani zapis (3 minuty)

Pani Dostalova a pan Spilar prednesou konkrétni body, o kterych bych cht&l hovofit. (5
minut)

Pan dékan Tomanek pfednese konkrétni body, o kterych by chtél hovofit. (5 minut)
Facilitator body sefadi, vyzve K jejich rozvedeni a prodiskutovani dle pravidel. (2 minuty)
Diskuse samotna. Facilitator dle pribéhu diskuse jednotlivé body uzavira a ovéfuje si, jestli
ucastnici pfedanym informacim rozumi, zda ziskali i pfedali si informace, které poptavali
anebo chtéli predat dal§im ucastnikim (35 minut)

Na konci setkani facilitator vyzve ke shrnuti kazdého uc€astnika/u¢astnice, co si ze setkani
odnasi a jak o ném chtéji pfipadné informovat ostatni osoby (10 minut).
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